Soylesi O

Borusan EnBW Enerji Genel Mudiri Mehmet Acarla:

“ICCI 201 | - Enerji Oscar Odiili,
Gelecekteki Calismalar Igin
Motivasyonumuzu Artirdi”’

Yenilenebilir enerji sektoriine odaklanarak, yatirimlarini hizla artiran Borusan EnBW
Enerji, 2020 yilina kadar 2000 MW’lik toplam kapasiteye ulasmayi hedefliyor. Sirketin
2009 yilinda devreye aldigi Bandirma Riizgar Enerjisi Santrali ise, Tlirkiye’nin en biiytik
enerji ve cevre fuari ICCl kapsaminda diizenlenen ICCI 2011 - Enerji Oscar Odiilleri’nde
Yenilenebilir Enerji alaninda Riizgar kategorisinde Oscar Odiili'ne layik gériildii. Sirkete
bu &diilii kazandiran santralin teknik ayrintilarini ve sirketin bundan sonraki hedeflerini

6grenmek lizere Borusan EnBW Enerji Genel Miidiirii Mehmet Acarla ile goriistiik.

Borusan EnBW Enerji’nin hikayesinden kisaca
bahsederek, faaliyet alanlarimiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Borusan EnBW Enerii, Borusan Holding ve Alimanya’nin ticlincii
biyiik enerji sirketi EnBW Energie Baden Wiirttemberg AG'nin
yaptiklari ortaklikla 2009 yilinda kuruldu. Borusan EnBW Eneriji
olarak stratejimizin 6ziinde yenilenebilir kaynaklara 6nem ve
oncelik vermek bulunuyor. Faaliyette olan santrallerimiz de
dahil olmak iizere portféylimiiziin tamami yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dayali santral ve projelerden olusuyor. Enerji satis
ve ticaret faaliyetlerimizi de 2007 yilindan beri Hidiv Elektrik
Enerijisi Toptan Satis A.S. catisi altinda gerceklestiriyoruz.

Size ICCI 201 | - Enerji Oscar Odiilii kazandiran
Bandirma Riizgar Enerijisi Santrali hakkinda genel
bir bilgilendirme yapabilir misiniz?

Portféylimiiziin su anda %54’ riizgar enerijisi, %46’si ise
hidroelektrik santral projelerinden olusuyor. 2009 yilinda
45 MW olarak devreye aldigimiz Bandirma Riizgar Enerijisi
Santrali (RES) ilk yatirmimizdir. 2011 yilinda bu santralin
kurulu giiciini 60 MW’a cikardik. Su anda santralimiz her
biri 3 MW giiciinde 20 riizgar tirbininden olusuyor.

Isletme doneminde de riizgar santralleri arasinda 6rnek
teskil edecek nitelikte calismalara imza atan Bandirma RES
son olarak, ICCI (Uluslararasi Enerji ve Cevre Konferansi
ve Fuari) kapsaminda Yenilenebilir Enerji alaninda Rizgar
kategorisinde Enerji Oscar Odiili'ne layik gériildi. Bu ba-
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sar1 sonraki yatirimlarimiz icinde 6rnek olusturacak tesisler
kurma yoniindeki motivasyonumuzu artird.

Santralin yapim ve isletme siirecleri hakkinda
bilgi vererek, teknik detaylarini bizlerle payla-
sabilir misiniz?

Bandirma Riizgar Enerijisi Santralimiz, idari olarak lisansinin
yurirlilige girmesi ile birlikte maden ruhsatlari kontrold,
arazi kullanimi ile ilgili izinlerin alinmasi, imar plani degisikligi
onayl, ingaat ruhsatinin alinmasi, tesvik islemlerinin baslatil-
masl, sivil havacilik ve askeri havacilik izinleri, proje onaylari,
onayl santral sahasi kontrolii, baglanti ve sistem kullanim
anlagsmalari ve PMUM kaydinin yapilmasi gibi cok cesitli



izin ve onaylarin alindigi bir silirecten
gegmistir. Bu cercevede, Bandirma RES
projesi icin baglanti ve sistem kullanim
anlasmasi kapsaminda tanimlanan hattan
daha uzun bir baglanti hatti kurulmasi
gerekmis; arada olusan bu fark kesif
bedelini de siireg sonunda artirmistir.

Arazi kullammi ile ilgili izinler cerce-

vesinde arazinin tiizel ya da gercek

kisilere ait olmasina gére izlenilecek

olan siirecler tamamen degismekte-

dir. imar Plani degisikliginin onaylan-

masi da yatirim siirecindeki en 6nemli
kilometre taglarindan biridir. imar
planinda degisiklik plani hazirlanirken,
tiirbin yerlesiminin netlesmis olmasi,
yol giizergahi ve ving¢ alanlarinin da
en azindan taslak proje olarak belirli
olmasi gerekmektedir.

insaat ruhsati olmaksizin insaat ilerinin
basinda hafriyat yapilmasi bile mev-
zuata aykir oldugundan insaat oncesi
doénemde sahaya girilmeden 6nce ruh-
satlarin alinmasi sarttir.

Proje onaylari da 6zellikle santralin ge-
cici kabuli sirasinda oldukga biiytik bir
6nem tasimakta; tedarik sézlesmeleri
sonucu yapilan kati projelerin uygulama-
da ortaya cikan farkliliklara gére revize
edilmesi gerekmektedir. Bunu takiben
yatirimin devreye alinmasinin ardindan
ticari faaliyete gecebilmesi icin Bakanlik
heyeti tarafindan tesisin gecici kabulii
yapilmaktadir. Projelerin sahada yapilan
islerle uyumlu olmasi ve resmi belgelerin
eksiksiz olarak hazirlanmasi sonrasinda
Eneriji isleri Genel Mudirliigiine gegici
kabul basvurusu yapilmakta; basvuru tari-
hinden sahada kabuliin yapiimasina kadar
yaklasik 1,5 ay bir stire gegmektedir.

Yogun bir yatirim déneminin sonunda
Bandirma RES tesisi Eyliil 2009’da ticari
faaliyetlerine baslamistir. ilk bolimiin
devreye alinmasindan sonra bir dénem
hem yatirim hem isletme faaliyetlerinin
yiiriitiildiigu tesiste isletme sistemi hizli
sekilde kurulmustur. Uretilen elektrik,

ilk etapta PMUM piyasasinda degerlen-
dirilmeye baslanmistir.

Bandirma RES tesisi 7 glin 24 saat stirekli
olarak vardiya sistemi ile isletilmekte-
dir. Vardiya basina en az bir operatér
stirekli tesiste bulunmaktadir. Servis
saglayicl firmadan, Bandirma RES icin
saatlik riizgar hizi ve toplam iiretim
tahmini hizmeti alinmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda, her saat basi, takip eden
60 saati kapsayacak sekilde toplam
Uretim, riizgar hizi, riizgar yond, sicaklik
ve basin¢ tahminleri raporlanmaktadir.
Saatlik Gretim tahminleri, operasyonel
miikemmelligi arttirabilmek amaciyla,
bakim planlamalari yapilirken kullanil-
maktadir. ileriye yonelik tiretim potan-
siyelinin biliniyor olmasi, duruslardan
kaynaklanan tiretim kayiplarinin en aza
indirilmesinde hayati 65neme sahiptir.

Servis saglayici firma tarafindan rapor-
lanan tahminler, satis departmani tara-
findan da y6n gésterici olarak kullanil-
maktadir. Elektrik piyasasi kosullarinin
ana belirleyici oldugu ve sirket karliligini
belirleyen satis siireclerine, operasyon
departmani olarak tiretim tahminleriile
destek verilmektedir.
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Tesis mikemmelligini arttirmak igin,
servis saglayici firmadan alinan tah-
minlerinin hata oranin disirilmesi
icin, Yalin 6 Sigma Siyah Kusak Projesi
tamamlanmistir. Projenin amaci, tah-
minlerin performansini, uluslararasi
standartlara gore belirlenecek limitlerin
lizerine ¢ikartiimasidir.

» «  Bu alanda Tirkiye’de ilk kez
« verilen bir Oscar oédiuliu ka-
' zandiniz. Bu konu hakkinda

genel degerlendirmelerinizi
ogrenebilir miyiz? ICCI - Enerji
Oscar Odiilleri haklanda neler
dusiniiyorsunuz?

Borusan EnBW Eneriji, Tirkiye’'nin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmasini saglamak icin galisi-
yor. Turkiye’nin eneriji ihtiyacini temiz
kaynaklardan karsilamasina katkida
bulunmak istiyoruz. Bu alanda iilkemi-
ze glclu bir bilgi birikimi getiriyor ve
ciddi yatinmlar yapiyoruz. Bandirma
Riizgar Enerijisi Santralimizin sektoriin
en itibarli organizasyonlarindan birinde
takdir edilmesi ve &diile layilk goriil-
mesi bizi cok mutlu etti. Gelecekteki
calismalarimiz icin motivasyonumuzu
artirdi. Bu organizasyonu diizenleyen
ICCl'ye ve bizi odiile layik gorenlere
tesekkiir ediyoruz

Son olarak Tekirdag’da 50 MW
kurulu giice sahip olan bir riz-
gar enerjisi santrali yatirimina
imza attigimzi duyurdunuz.
Konuyla ilgili sizden bilgi 6gre-
nebilir miyiz?

50 MW kurulu giice sahip olan Ba-
labanh Riizgar Enerji Santralimizin
tiirbin ihalesinde tedarikgimizi Sie-
mens olarak belirlememizin ardindan
|6 Ekim’de resmi imza atma torenini
gerceklestirdik. 17 Ekim’de ise Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin
Taner Yildiz, Baden-Wiirttemberg
Cevre ve Enerji Bakani Sayin Franz
Untersteller, Borusan Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Ahmet Kocabiyik,
Borusan Holding CEO’su Sayin Agah
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Ugur, EnBW AG CEO’su Sayin Frank
Mastiaux’iin de katilimi ile yatirim bas-
langi¢ torenini diizenledik. Balabanli
RES yatirimimizin temelini 2013 yilinda
atmayi planlyoruz.

Tiirkiye’de son gelismeler isigin-
da, yenilenebilir ener;ji sektoru-
nii nasil degerlendiriyorsunuz?
Tirkiye elektrik enerijisi piyasasinda
kurulu giic acisindan |5 Kasim 2012
itibariyle 56 bin 132 MW kurulu giice
ulagildi. Riizgar enerjisinde kurulu giic
ise kayda deger oranda artarak, 2 bin
160 MW seviyesine geldi. Ayni sekilde
hidroelektrik santrallerinin kurulu
giiciinde de artis gézlemleniyor. Jeo-
termal kurulu giicii ise uzun zamandir
14 MW seviyesinde seyrettikten
sonra Kasim 2012 itibariyle 162 MW’a
ulasmis goriintyor. Sistem fiyatlarinin
altinda gerceklesen YEKDEM tesvikleri
de g6z 6niine alindiginda, yenilenebilir
enerji santrallerinin kapasite artisi,
sektoriin ilgisini agik¢a ortaya koyu-
yor. Bu kapsamda, piyasada arz-talep
dengesine gore fiyatlarin olustugu;
sistem fiyatini belirleyen santrallere
iliskin bilgilerin seffaf olarak paylasildigi
bir elektrik piyasasinin tesis edilmesi
yenilenebilir enerji yatirmlari igin itici
glic olusturacaktir. Boyle bir ortamin
olusmasi elbette halen devletin elinde
kalan elektrik dagitim sirketlerinin
yeniden 6zellestirme ihalelerinin ger-
¢eklestirilmesi ve tretim sektorii 6zel-
lestirmelerinin vakit kaybedilmeden
tamamlanmasi ile miimkiin olacaktir.
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Bu agidan, o6zellestirmelerin tamam-
lanmasi da dahil olmak lizere, yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin ar-
tiriimasina yonelik her tiirlii tesvik prog-
ramini destekliyoruz. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda verilen tesvik-
leri makul bir seviyeye tasiyacak olan
yerli tretim katkisinin belirlenmesine
yonelik ikincil mevzuatin netlestirilmesi
ve uygulamada ortaya cikan piiriizlerin
giderilmesi gerekmektedir.

Borusan EnBW Enerji’nin kisa
ve uzun vadeli hedefleri arasin-
da neler yer aliyor?

Ortakligimizin baslangicindan bu yana
izledigimiz stratejik hedef 2020 yilina
dek 2000 MW’lik toplam kapasiteye
ulasmaktir. 2013 - 2014 yillarinda agir-
likli olarak riizgar enerjisi santralleri ol-
mak iizere yenilenebilir enerji alaninda
yaklasik I,3 milyar ABD dolari diizeyin-
de yatirnma baslamis olacagiz. Rizgar
enerjisi alaninda su anda calismalari
devam eden ¢ok sayida yatirmimiz
s6z konusu. 30 MW kurulu glice sahip
olmasi planlanan, izmir’in Kemalpasa
ilcesindeki Fuatres projemizin plan-
lama calismalarinda da son asamaya
ulastik. Yakin zamanda bu proje icin
tlirbin tedarikgisini belirlemeyi ve en
gec Subat 2013’te yatirima baslamay:
planliyoruz. Buna ek olarak 2013 yil

icerisinde Mersin’de Mut, Balikesir’de
Harmanlik ve Canakkale’de Koru Riizgar
Enerji Santrali projelerimizin de tiirbin
tedarikgilerini belirleyip yatirimlarini
baslatmayr amagliyoruz. 2014’te ise en
biiylik kapasiteli riizgar eneriji santralimiz
olacak 138 MW’lik Canakkale Saroz
projemizin yatirimini baslatacagiz.

Portféylimiizde yaklasik 300 MW
kurulu giicte hidroelektrik santrali
projeleri var. Bunlarin da optimizasyon
calismalarint hizlandirdik. Hidroelektrik
santrali yatirimlarimiza da 2014 yilindan
itibaren baslamayi 6ngoriiyoruz. Ayri-
ca, portféylimiiziin gesitlendirilmesine
yonelik olarak giines santrallerine
y6nelik yatirim planlarimiz bulunuyor.
2013 ve 2014 yillar birgok projemizin
eszamanli olarak insaat siirecinin bas-
layacag), hareketli yillar olacak. $6z ko-
nusu bu projelerin hayata gegirilmesiyle
paralel olarak elektrik satis ve ticaretine
de yogunlasmayi planliyoruz.

Son olarak eklemek istediginiz
hususlar var midir?

Elektrik satisi kapsaminda Giin Oncesi
Piyasasi ve ikili fiyat mekanizmasina
gecis yapilmasi, ozellikle yenilenebilir
enerji igin alternatif satis kanali olarak
devreye alinan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destek Mekanizmasi (YEK-
DEM) kapsaminda satislarin baslamasi
olumlu gelismeler oldu. Oniimiizdeki
sene Giin-ici piyasasinin da devreye
girmesi bekleniyor. Piyasa katilimcilari
icin alternatiflerin ve hareket alaninin
giderek artacag| 6niimiizdeki doneme
dair en biiyiik beklenti, halen devletin
elinde kalan elektrik dagitim sirketle-
rinin yeniden &zellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi ve Uretim sektori
ozellestirmelerinin vakit kaybedilme-
den tamamlanmasidir. Boylece, elektrik
fiyatlarinin arz-talep dengesine dayali
olarak belirlenmesini saglayacak elekt-
rik borsasi gibi mekanizmalarin devreye
girmesi miimkiin olacak; sektére daha
saglikh fiyat sinyalleri génderilecegin-
den ek yatirimlari tesvik edilecektir.



